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Wydział Mechaniczny PWR

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa w języku polskim: Podstawy zarządzania
Nazwa w języku angielskim: Essentials of Management
Kierunek studiów (jeśli dotyczy): Zarządzanie i Inżynieria Produkcji
Poziom i forma studiów: I stopień, stacjonarne
Rodzaj przedmiotu: obowiązkowy
Kod przedmiotu: ZPM031039
Grupa kursów: nie

Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium

Liczba godzin zajęć zorganizowanych w Uczelni 
(ZZU)

30

Liczba godzin całkowitego nakładu pracy studenta 
(CNPS)

60

Forma zaliczenia
Zaliczenie 
na ocenę

Grupa kursów

Liczba punktów ECTS 2

w tym liczba punktów odpowiadająca zajęciom o 
charakterze praktycznym (P)

w tym liczba punktów ECTS odpowiadająca 
zajęciom wymagającym bezpośredniego kontaktu 
(BK)

WYMAGANIA WSTĘPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJĘTNOŚCI I KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

1. Brak wymagań wstępnych.

CELE PRZEDMIOTU

C1. Przyswojenie wiedzy z zakresu procesu zarządzania oraz podstawowych nurtów i koncepcji zarządzania.
C2. Przyswojenie wiedzy na temat istoty i mechanizmów funkcjonowania organizacji.
C3. Przyswojenie wiedzy dotyczącej analizy problemów zarządzania.
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PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ

I. Z zakresu wiedzy:
PEK_W01 - Student potrafi scharakteryzować poszczególne nurty występujące w ewolucji teorii organizacji i 
zarządzania, a także opisać najistotniejsze koncepcje zarządzania zarówno tradycyjne jak i współczesne.
PEK_W02 - Student potrafi scharakteryzować podstawowe mechanizmy funkcjonowania organizacji, rozróżniać 
typy struktur organizacyjnych, wymienić składniki organizacji oraz jej otoczenia.
PEK_W03 - Student potrafi scharakteryzować proces zarządzania oraz sposób realizacji poszczególnych funkcji 
zarządzania w organizacji.

II. Z zakresu umiejętności:

III. Z zakresu kompetencji społecznych:

TREŚCI PROGRAMOWE

Forma zajęć – Wykład Liczba godzin

Wy1
Organizacja i jej zasoby. Wprowadzenie do procesu zarządzania. Menedżer i 
jego praca.

2

Wy2 Otoczenie organizacji. Wpływ otoczenia na organizację. 2

Wy3
Ewolucja teorii zarządzania. Naukowe zarządzanie. Kierunek administracyjny. 
Kierunek stosunków międzyludzkich. Podejście systemowe w organizacji. 
Podejście sytuacyjne.

2

Wy4 Przedsiębiorczość i jej rozwój. 2

Wy5 Funkcja planowania w organizacji. Proces podejmowania decyzji. 2

Wy6 Strategia i zarządzanie strategiczne. 2

Wy7 Funkcja organizowania. Struktury organizacyjne. 2

Wy8 Zarządzanie zasobami ludzkimi. 2

Wy9 Funkcja przewodzenia. Podstawy zachowań jednostek w organizacjach. 2

Wy10 Motywowanie. Władza a przywództwo. 2

Wy11 Funkcja kontrolowania. Etapy i dziedziny kontroli. 2

Wy12
Zmiany w organizacjach. Zarządzanie zmianą. Innowacje i zarządzanie 
innowacjami.

2

Wy13
Wiedza w organizacji jako podstawa przewagi konkurencyjnej. Zarządzanie 
wiedzą.

2

Wy14
Kultura organizacyjna. Zarządzanie międzykulturowe a zarządzanie 
międzynarodowe.

2

Wy15 Kolokwium zaliczeniowe. 2

Suma: 30
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STOSOWANE NARZĘDZIA DYDAKTYCZNE

N1. wykład tradycyjny z wykorzystaniem transparencji i slajdów 

OCENA OSIĄGNIĘCIA PRZEDMIOTOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ (Wykład)

Oceny (F – formująca (w 
trakcie semestru), P – 
podsumowująca (na 

koniec semestru)

Numer efektu uczenia się Sposób oceny osiągnięcia efektu uczenia się

F1 PEK_W01 - PEK_W03 Kolokwium zaliczeniowe.

P = F1

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA

LITERATURA PODSTAWOWA
1. Griffin R.W., Podstawy zarządzania organizacjami, PWN, Warszawa 2017.
2. Koźmiński A.K., Piotrowski W., Zarządzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, 2019.
3. Masłyk-Musiał E., Rakowska A., Krajewska-Bińczyk E., Zarządzanie dla inżynierów, PWE, Warszawa, 2012.

LITERATURA UZUPEŁNIAJĄCA
1. DeCenzo D.A., Robbins S.P., Podstawy zarządzania, PWE, Warszawa, 2019.
2. Hatch M.J., Teoria organizacji, PWN, Warszawa, 2002.
3. Hopej M., Kamiński R., Struktury organizacyjne współczesnych organizacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wrocławskiej, Wrocław, 2010.
4. Malara Z., Przedsiębiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania współczesności, PWN, Warszawa 2013.
5. Miesięcznik Harvard Business Review Polska.

OPIEKUN PRZEDMIOTU

dr inż. Mateusz Molasy tel.: 713202662 email: mateusz.molasy@pwr.edu.pl
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Faculty of Mechanical Engineering

SUBJECT CARD

Name in Polish: Podstawy zarządzania
Name in English: Essentials of Management
Main field of study (if applicable): Management and Manufacturing Engineering
Level and form of studies: I level, full-time
Kind of subject: obligatory
Subject code: ZPM031039
Group of courses: no

Lecture Classes Laboratory Project Seminar

Number of hours of organized classes in University 
(ZZU)

30

Number of hours of total student workload (CNPS) 60

Form of crediting
Crediting with 

grade

Group of courses

Number of ECTS points 2

including number of ECTS points for practical (P) classes

including number of ECTS points for direct teacher-
student contact (BK) classes

PREREQUISITES RELATING TO KNOWLEDGE, SKILLS AND OTHER COMPETENCES

1. No initial prerequisites are required.

SUBJECT OBJECTIVES

C1. Acquiring knowledge about the process of management and basic trends and concepts of management.
C2. Acquiring knowledge about the nature and mechanisms of an organization.
C3. Acquiring knowledge about the analysis of management problems.
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SUBJECT LEARNING OUTCOMES

I. Relating to knowledge:
PEK_W01 - The student is able to characterize different trends occurring in the evolution of organization and 
management theory, and to describe the most important concepts of both traditional and modern management.
PEK_W02 - The student is able to characterize basic mechanisms of organization, to distinguish between types of 
organizational structures, to list components of the organization and its environment.
PEK_W03 - The student is able to describe the process of management and how to implement various functions in 
the organization and management style.

II. Relating to skills:

III. Relating to social competences:

PROGRAM CONTENT

Form of classes – Lecture
Number of 

hours

Lec1
Organization and its resources. Introduction of the process of management. 
Manager and manager's work.

2

Lec2 Organization's environment. Influence of environment on organization. 2

Lec3
The evolution of the theory of management. Scientific management. 
Administrative Management. The Human Relations Movement. System 
approach. Situation approach.

2

Lec4 Entrepreneurship and its development. 2

Lec5 The function of planning in organization. Decision making process. 2

Lec6 Strategy and strategic management. 2

Lec7 The function of organizing. Organizational structures. 2

Lec8 Human resources management. 2

Lec9 The function of leading. Human behaviors in organizations. 2

Lec10 Motivating. Power and leadership. 2

Lec11 The function of controlling. Steps and levels of control. 2

Lec12
Changes in organizations. Change management. Innovations and innovations 
management.

2

Lec13
Knowledge in organization as a basis of competitive advantage. Knowledge 
management.

2

Lec14
The culture of organization. Intercultural management and international 
management.

2

Lec15 Test. 2

Total hours: 30
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TEACHING TOOLS USED

N1. traditional lecture with the use of transparencies and slides 

EVALUATION OF SUBJECT LEARNING OUTCOMES ACHIEVEMENT (Lecture)

Evaluation (F – forming 
(during semester), P – 

concluding (at semester 
end)

Learning outcomes number Way of evaluating learning outcomes achievement

F1 PEK_W01 - PEK_W03 Test.

P = F1

PRIMARY AND SECONDARY LITERATURE

PRIMARY LITERATURE
1. Griffin R.W., Podstawy zarządzania organizacjami, PWN, Warszawa 2017.
2. Koźmiński A.K., Piotrowski W., Zarządzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa, 2019.
3. Masłyk-Musiał E., Rakowska A., Krajewska-Bińczyk E., Zarządzanie dla inżynierów, PWE, Warszawa, 2012.

SECONDARY LITERATURE
1. DeCenzo D.A., Robbins S.P., Podstawy zarządzania, PWE, Warszawa, 2019.
2. Hatch M.J., Teoria organizacji, PWN, Warszawa, 2002.
3. Hopej M., Kamiński R., Struktury organizacyjne współczesnych organizacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki 
Wrocławskiej, Wrocław, 2010.
4. Malara Z., Przedsiębiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania współczesności, PWN, Warszawa 2013.
5. Miesięcznik Harvard Business Review Polska.

SUBJECT SUPERVISOR

dr inż. Mateusz Molasy tel.: 713202662 email: mateusz.molasy@pwr.edu.pl


